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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้า ได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา  และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่
ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นเทศบาลแห่ง
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ประกอบกับประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนด
ตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของ
เทศบาลต าบลประจันตคาม 

ปัจจุบันสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารเทศบาลต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเทศบาล การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในเทศบาลต าบลประจันตคาม เพ่ือให้เทศบาลต าบลประจันตคามสามารถใช้และ
พัฒนาความรูท้ี่มีอยู่ภายในเทศบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับบุคลากร
ของเทศบาลต าบลประจันตคามไดอ้ย่างเหมาะสม 
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  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลประจันตคาม จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 256๙) ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื ่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา               
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรของเทศบาลต าบลประจันตคาม อ าเภอ
ประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้เทศบาลต าบลประจันตคาม มีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลประจันตคามเป็นไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. ก าหนด 
๒) เพ่ือให้เทศบาลต าบลประจันตคาม มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลต าบล

ประจันตคาม มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาล หรือ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดปราจีนบุรี  (ก.จ. ก.ท.)  ก าหนด 

๓) เพ่ือให้บุคลากรหรือพนักงานเทศบาล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมิน
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลประจันตคาม มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลต าบลประจันตคาม สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
คณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลประจันตคาม ได้ พิจารณา

เห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล โดยมีขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ครอบคลุมด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้   

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ                 
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง เหมาะสมกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี 

๒) บุคลากรของเทศบาลต าบลประจันตคาม ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  (๑) 
หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  (๓) 
หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  (๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ  (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลประจันตคาม อาจเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ หน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและ            
ความเหมาะสม ได้แก่ (๑) การปฐมนิเทศ  (๒) การฝึกอบรม  (๓) การศึกษาหรือดูงาน  (๔) การประชุม             
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    เทศบาลต าบลประจันตคาม  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ 
(๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา เทศบาลต าบลประจันตคาม ได้จัดสรรงบประมาณส าหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน ไว้ในแต่ละปีงบประมาณ โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดต่อทางราชการ  

๕) การติดตามประเมินผล   เทศบาลต าบลประจันตคามได้ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผน บริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปีถัดไป โดยวิธีการสังเกตพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา ว่ามีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้นหรือไม่ ประกอบกับใช้เครื่องมือในการ
ประเมินผล ได้แก่ แบบทดสอบ   แบบสอบถาม  แบบประเมิน  เป็นต้น 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
เทศบาลต าบลประจันตคาม มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 
      ๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีส านักปลัดเทศบาล  กองช่าง และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

เป็นส่วนราชการที่มีภารกิจ และหน้าที่ เกี่ยวกับการด าเนินการต่าง ๆ   ดังนี้ 

                      ๑.๑ การจดัให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ 
                      ๑.๒ จัดใหม้ีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า 
                      ๑.๓ การจดัการด้านสาธารณูปโภค 
                      ๑.๔ การขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
                      ๑.๕ การควบคุมอาคาร 
                      ๑.๖ การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
                   ๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีส านักปลัดเทศบาล  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และกอง
การศึกษา  เป็นส่วนราชการที่มีภารกิจ และหน้าที่ เกี่ยวกับการด าเนินการต่าง ๆ   ดังนี้ 

                      ๒.๑ การสง่เสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
                      ๒.๒ การจดัการศึกษา 
                      ๒.๓ การสงัคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน สตรี คนชราและ
ผู้ด้อยโอกาส 
                      ๒.๔ การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับที่อยู่อาศัย 
                      ๒.๕ การจดัให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
                      ๒.๖ การสง่เสริมกีฬาและสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาภายในเขตเทศบาล และใกล้เคียง 
                      ๒.๗ การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
                      ๒.๘ การจดัให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
                      ๒.๙ การควบคุมการเลี้ยงสัตว์  
                      ๒.๑๐ การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
                      ๒.๑๑ การดูแลและรักษาท่ีสาธารณะ 
                      ๒.๑๒ การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
                      ๒.๑๓ การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดิน และที่สาธารณะ 
                      ๒.๑๔ การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
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    เทศบาลต าบลประจันตคาม  

                   ๓. ด้านการจดัระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีส านักปลัดเทศบาล  
และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เป็นส่วนราชการที่มีภารกิจ และหน้าที่ เกี่ยวกับการด าเนินการต่าง ๆ   ดังนี้ 

                      ๓.๑ การสง่เสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน ตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
                      ๓.๒ การรกัษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
                      ๓.๓ การรกัษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการอนามัย โรงมหรสพ  
 และสาธารณะอ่ืน ๆ 
                      ๓.๔ การปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                      ๓.๕ การรกัษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมสนับสนุนการป้องกัน และรักษาความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน 
                      ๓.๖ การรกัษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
                      ๓.๗ ให้มีและเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
                  ๔. ดา้นการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว  มี                  
ส านักปลัดเทศบาล  กองยุทธศาสาตร์และงบประมาณ  กองการศึกษา  และกองช่าง  เป็นส่วนราชการที่มีภารกิจ 
และหน้าที่ เกี่ยวกับการด าเนินการต่าง ๆ   ดังนี้ 

                      ๔.๑ การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 

                      ๔.๒ การสง่เสริมการท่องเที่ยว 

                      ๔.๓ การสง่เสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 

                      ๔.๔ การผงัเมือง 

                      ๔.๕ การจดัท าแผนพัฒนาเทศบาล 

                   ๕. ด้านการบริหารจัดการ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีส านัก
ปลัดเทศบาล และกองช่าง  เป็นส่วนราชการที่มีภารกิจ และหน้าที่ เกี่ยวกับการด าเนินการต่าง ๆ   ดังนี้ 

                      ๕.๑ การจดัการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม 
                   ๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกจิที่เกี่ยวข้อง
กับส านักปลัดเทศบาล และกองการศึกษา ดังนี้ 

                      ๖.๑ การท านุบ ารุงศาสนา รักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม          
อันดีของท้องถิ่น 
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                  ๗. ด้านการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีส านักปลัดเทศบาล และกองการศึกษา เป็นส่วนราชการที่มีภารกิจ และหน้าที่ เกี่ยวกับ
การด าเนินการต่าง ๆ   ดังนี้ 

                      ๗.๑ สนับสนุนอ าเภอประจันตคามด้านงบประมาณในการด าเนินงานโครงการป้องกัน และ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 
                      ๗.๒ สนับสนุนโรงเรียนในเขตเทศบาลด้านงบประมาณ ในการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ และ
กิจกรรมอ่ืน ๆ ตามภารหน้าที่ และความจ าเป็น 
                      ๗.๓ ประสานและให้ความร่วมมือกับส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

    จากข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญของเทศบาลต าบลประจันตคาม  ผลการพัฒนาที่ผ่านมา  ยุทธศาสตร์และ
อ านาจหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนด ตลอดจนปัญหาและความต้องการของประชาชนดังกล่าวข้างต้น  เทศบาล
ต าบลประจันตคาม  มีอ านาจหน้าที่ท่ีจะต้องเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหา ตามขอบเขตและอ านาจหน้าที่ที่
ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ จึงก าหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง  ที่ทุกส่วนราชการของเทศบาล
ต าบลประจันตคามจะต้องด าเนินการ  ดังนี้ 

                 ภารกิจหลัก   ได้แก่ 

                 ๑. การส่งเสริมการพัฒนารายได้ โดยการส่งเสริมสนับสนุนการรวมกลุ่มอาชีพ ส่งเสริมตลาดกลาง  
 และส่งเสริมการด าเนินการชุมชนเข้มแข็ง มีส านักปลัดเทศบาล เป็นส่วนราชการหลักที่ต้องรับผิดชอบ
ด าเนินการตามภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
                 ๒. การส่งเสริมการศึกษา โดยการจัดตั้งงบประมาณสนับสนุนด้านการศึกษา ส่งเสริมภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ส่งเสริมการศึกษานอกระบบ จัดการศึกษาระดับก่อนปฐมวัย เพ่ือช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส มีกองการศึกษา
เป็นส่วนราชการหลัก ที่ต้องรับผิดชอบ ด าเนินการในภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
                 ๓. การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยพัฒนาถนน – ซอย ให้ได้มาตรฐาน ติดตั้งระบบไฟฟ้า
สาธารณะให้ทั่วถึง การพัฒนาตลาดสด (โครงการตลาดสดน่าซื้อ)  ก่อสร้างระบบการป้องกันน้ าท่วมในเขตชุมชน 
ให้ทั่วถึง มีกองช่าง และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เป็นส่วนราชการหลัก ร่วมกันรับผิดชอบการด าเนินการ
ในภารกิจที่เก่ียวข้อง 
                 ๔. ส่งเสริม และสร้างจิตใต้ส านึกในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ปรับปรุงระบบการท างาน 
ที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา มีกองวิชาการและแผนงาน และส านักปลัดเทศบาล เป็นส่วนราชการ
หลัก ที่ต้องรับผิดชอบการด าเนินการในภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

             ภารกิจรอง  ได้แก่ 

                 ๑. สนับสนุน ชว่ยเหลือการด าเนินการเลือกตั้ง การท าประชาพิจารณ์ และให้ความรู้ด้านการเมือง
ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  มีส านักปลัดเทศบาล เป็นส่วนราชการหลักที่ต้อง
รับผิดชอบการด าเนินการในภารกิจที่เก่ียวข้อง 
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                 ๒. ส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยให้การสนับสนุน และส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  มี                  
กองการศึกษา และกองวิชาการและแผนงาน เป็นส่วนราชการหลัก ที่ต้องรับผิดชอบการด าเนินการในภารกิจ            
ที่เก่ียวข้อง 
                 ๓. การประสานให้ความร่วมมือกับส่วนราชการอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น มีส านักปลัดเทศบาล           
เป็นส่วนราชการหลัก ที่ต้องรับผิดชอบในการด าเนินการตามภารกิจที่เก่ียวข้อง 
       ๔. ส่งเสริม สนับสนุน และเชื่อมโยงราชการบริหารงานปกครองส่วนท้องถิ่น กับราชการใน
ส่วนกลางให้มีเอกภาพ และมีทิศทางเดียวกัน มีส านักปลัด และกองวิชาการและแผนงาน เป็นส่วนราชการหลัก 
ที่ต้องรับผิดชอบการด าเนินการในภารกิจที่เก่ียวข้อง 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลต าบลประจันตคาม ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุปความ

ต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร
และเทศบาลต าบลประจันตคาม ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร โดยค านึงถึงกรอบ
ภารกิจหลักของเทศบาลต าบลประจันตคาม เป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร 
ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
จากสภาพแวดล้อม ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ท าให้เทศบาล

ต าบลประจันตคาม ได้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาลต าบลประจันตคาม 
อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths)    
๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
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๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses)   
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(๓) โอกาส (Opportunities)   
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats)   
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 
 
 

 

ปลดัเทศบาล 

(นกับรหิารงานทอ้งถ่ิน ระดบักลาง) 

รองปลดัเทศบาล 

(นกับรหิารงานทอ้งถ่ิน ระดบัตน้) 

หนว่ยตรวจสอบภายใน 

ส านกัปลดัเทศบาล 

(นกับรหิารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

กองคลงั 

(นกับรหิารงานการคลงั ระดบั

ตน้) 

กองชา่ง 

(นกับรหิารงานช่าง ระดบัตน้) 

กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 

(นกับรหิารงานสาธารณสขุ ระดบัตน้) 

กองยทุธศาสตรแ์ละงบประมาณ 

(นกับรหิารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

กองการศกึษา 

(นกับรหิารการศกึษา ระดบัตน้) 

ฝ่ายบรหิารงานการคลงั 

๑. งานการเงินและบญัชี 

๒. งานผลประโยชน ์

๓. งานพสัดแุละทรพัยส์ิน 

๔. งานธุรการ 

  

ฝ่ายแบบแผนและก่อสรา้ง 

๑. งานวศิวกรรม 

๒. งานสาธารณปูโภค 

๓. งานสวนสาธารณะ 

๔. งานธุรการ 

  

ฝ่ายบรหิารงานสาธารณสขุ

และสิง่แวดลอ้ม 

๑. งานปอ้งกนัและควบคมุ  

    โรคตดิตอ่ 

๒. งานสตัวแพทย ์

๓. งานส่งเสรมิสขุภาพ 

๔. งานธุรการ 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 

๑. งานวเิคราะหน์โยบายและแผน  

๒. งานประชาสมัพนัธ ์

๓. งานธุรการ 

  

ฝ่ายบรหิารการศกึษา 

๑. งานบรหิารการศกึษา  

๒. งานธุรการ 

  

ฝ่ายอ านวยการ 

๑. งานทะเบียนราษฎร ์
๒. งานการเจา้หนา้ท่ี 

๓. งานปอ้งกนัและบรรเทา 
    สาธารณภยั 

๔. งานนิตกิาร 
๕. งานพฒันาชมุชน 

๖. งานธุรการ 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
                 เทศบาลต าบลประจันตคาม ได้ท าการวเิคราะห์การก าหนดต าแหน่ง โดยพิจารณาจากภารกิจ  และปริมาณงานท่ี
จะด าเนินการในแตล่ะส่วนราชการในอนาคต  เพื่อน ามาวิเคราะห์ และประมาณการการใช้อัตราก าลังพนักงาน ลูกจ้าง ว่าจะใช้
ต าแหน่งใด ของส่วนราชการใดในห้วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ให้เหมาะสมกับภารกิจและปรมิาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการ 
ใช้จ่ายงบประมาณ ตลอดจนเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลประจันตคามเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและเกดิ
ประสิทธิผล โดยเทศบาลต าบลประจันตคามได้น าผลการวิเคราะห์ต าแหน่ง  มากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี ้

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

ส่วนราชการ เลขที่ต าแหน่ง 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในชว่งระยะเวลา 

๓ ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 

เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 
รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัตน้) 
ส านักปลัดเทศบาล (๐๑) 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ปก. 
นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 
เจ้าหน้าที่เทศกิจ ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานธุรการ อส. 
ลูกจ้างประจ า 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พนักงานวิทย ุ
พนักงานดับเพลงิ 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานดับเพลงิ 
คนงานทั่วไป 

 30-2-00-1101-001 
 

30-2-00-1101-002 
 
 

30-2-01-2101-001 
 

30-2-01-2101-003 
 

30-2-01-3102-001 
30-2-01-3104-001 
30-2-08-3801-001 
30-2-01-4804-001 
30-2-01-4101-001 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
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๒ 
๒ 

๑ 
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- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ว่างยุบเลิก 
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ส่วนราชการ เลขที่ต าแหน่ง 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปี 

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
กองคลัง (๐๔)                   

ผู้อ านวยการกองคลัง  30-2-04-2102-001 ๑ ๑ 1 1 - - - 
 

 (นักบริหารงานการคลัง ตน้ )   
        

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 30-2-04-2102-002 ๑ ๑ 1 1 - - - 
 

 (นักบริหารงานการคลัง ตน้)   
        

นักวิชาการคลัง 30-2-04-๓202-00๑ ๑ ๑ 1 1 - - - 
 

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 30-2-04-4203-001 ๑ ๑ 1 1 - - - 
 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 30-2-04-4204-001 ๑ ๑ 1 1 - - - 
 

ลูกจ้างประจ า   
       

 
 

เจ้าพนักงานพัสด ุ - ๑ ๑ 1 1 - - - - ว่างยุบ 
เลิก 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
         

ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง - ๑ ๑ 1 1 - - - 
 

ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ - ๑ ๑ 1 1 - 
 

- - 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ๐ ๑ 1 1 +๑ - - ก าหนดใหม่ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
         

คนงานทั่วไป (แผนที่ภาษี) - ๑ ๑ 1 1 - - -   

คนงานทั่วไป (จัดเก็บรายได)้ - ๑ ๑ 1 1 - - -   

กองช่าง (๐๕) 
        

  

ผู้อ านวยการกองชา่ง 30-2-05-2103-001 ๑ ๑ 1 1 - - -   

 (นักบริหารงานชา่ง ตน้)   
       

  

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 30-2-05-2103-002 ๑ ๑ 1 1 - - -   

 (นักบริหารงานชา่ง ตน้)   
       

  

วิศวกร ปก./ชก. 30-2-05-๓๗๐๑-00๑ ๑ ๑ 1 1 - - -   

นายช่างโยธา  อส. 30-2-05-4701-001 ๑ ๑ 1 1 - - -   

นายช่างโยธา  ชง. 30-2-05-4701-002 ๑ ๑ 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 30-2-05-4101-003 ๑ ๑ 1 1 - - -   



๑๒ 

 

    เทศบาลต าบลประจันตคาม  

ส่วนราชการ เลขที่ต าแหน่ง 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ลูกจ้างประจ า 
        

  

นายช่างไฟฟา้ - ๑ ๑ 1 1 - - - - ว่างยุบ
เลิก 

เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ - ๑ 0 0 0 -1 - - ยุบเลิก 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
        

  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ - ๑ ๑ 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนายช่างโยธา - ๑ ๑ 1 1 - - -   

ผู้ช่วยวิศวกร - 0 ๑ 1 1 +๑ - - ก าหนด
ใหม่ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
        

  

คนงานทั่วไป - ๓ ๔ 4 4 +๑ - - ก าหนด
เพิ่ม 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(๐๖) 

        
  

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 30-2-06-2104-001 ๑ 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานสาธารณสุข ต้น) 
        

  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 30-2-06-2104-002 ๑ 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานสาธารณสุข ต้น) 
        

  

นายสตัวแพทย์ ปก./ชก. 30-2-06-๓๖๑๔-00๑ ๑ 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 30-2-06-๔๖๐๑-00๑ ๑ 1 1 1 - - -   

ลูกจ้างประจ า 
        

  

พนักงานขับเคร่ืองจักรกล ขนาด
กลาง 

- ๑ 0 0 0 -1 - - ยุบเลิก 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
        

  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ๑ 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต ์ - ๒ 2 2 2 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข - ๑ 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป 
        

  

คนงานทั่วไป - ๘ 8 8 8 - - -   

 
 



๑๓ 

 

    เทศบาลต าบลประจันตคาม  

 
 
 
 

ส่วนราชการ เลขที่ต าแหน่ง 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(๐๗) 

  
  

      
        

ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และ  30-2-07-2101-002 ๑ 1 1 1 - - -   
งบประมาณ (นักบริหารงานท่ัวไป ต้น)    

     

   
หัวหน้าฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ 

30-2-07-2101-00๔ 1 1 1 1 - - 
-   

(นักบริหารงานทั่วไป ตน้)   
      

   
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 30-2-07-3103-001 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 30-2-07-๔๑๐๑-00๔ 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ   

      

   
ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 1 - - -   
กองการศึกษา (๐๘)   

      

   
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  30-2-08-2107-001 1 1 1 1 - - -   
 (นักบริหารการศึกษา ต้น)   

      

   
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 30-2-08-2107-002 1 1 1 1 - - -   
 (นักบริหารการศึกษา ต้น)   

      

   
นักวิชาการศึกษา ชก.   30-2-08-3803-001 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการ  ปง. 30-2-0๘-4101-00๒ 1 1 1 1 - - -   
ครู คศ. ๑  30-2-08-66-00090 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ   

      

   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 1 - - -   
ผู้ดูแลเด็ก - 2 2 2 2 - - -   
หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒)   

      

   
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 30-2-12-3205-001 1 1 1 1 - - -   

รวม ๗๖ ๗๗ ๗๗ ๗๗ -๒ ๐ ๐   



๑๔ 

 

    เทศบาลต าบลประจันตคาม  

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี
ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ที่จะช่วยให้เทศบาลต าบลประจันตคาม สามารถใช้ก าหนดแผนการพัฒนาให้เหมาะสมกับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรของเทศบาลต าบลประจันตคาม ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานเทศบาล - ๑ ๑ ๙ ๗ - ๑๘ 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

- - - ๑ -   - ๑ 

ลูกจ้างประจ า ๑ ๒ - - - - ๓ 

พนักงานจ้าง  ๑๓ ๗  ๔  ๙  - - ๓๓ 

รวม ๑๔ ๑๐ ๕ ๑๙ ๗ -  ๕๕ 

คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๔๕ ๑๘.๑๘ ๙.๑๐ ๓๔.๕๔ ๑๒.๗๒ - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานเทศบาลต าบลประจันตคาม 

สายงานของพนักงานเทศบาล ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
พัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ที่มีผู้ครองต าแหน่งในปัจจุบัน
มีดังนี ้

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๔) นักบริหารงานช่าง 
 

๑)  นักทรัพยากรบุคคล 
๒)  นักพัฒนาชุมชน 
๓) นักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
๓) นายช่างโยธา 
  

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 

 

    เทศบาลต าบลประจันตคาม  

๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

เทศบาลต าบลประจันตคาม ได้วิเคราะห์และจ าแนกอายุของพนักงานเทศบาลตามประเภท
ต าแหน่งของพนักงานเทศบาล ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากร
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในเทศบาลและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในเทศบาล โดยผู้ที่ใกล้
เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอด
ความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในเทศบาลต าบลประจันตคาม เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  ๑ ๑ ๕๔ 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - ๓ ๑- ๓ ๗ ๕๐.๔๒ 
วิชาการ     ๒ ๑ ๑ ๑ ๔ ๔๕ 
ทั่วไป   ๑  ๒ ๑  ๒ ๖ 46.๘๓ 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

        
๑ ๑ ๕๔ 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  -  -  ๓  ๓ ๕๗ 
พนักงานจ้าง ๒ ๓ ๕ ๕ ๓ ๗ ๓ ๕ ๓๓ ๔๐.๔๙ 

รวม ๒ ๓ ๖ ๕ ๗ ๑๒ ๕ ๑๔ ๕๕ ๔๙.๖๗ 
คิดเป็นร้อยละ ๓.๖๓ ๕.๔๕ ๑๐.๙๐ ๙.๐๙ ๑๒.๗๒ ๒๑.๘๑ ๙.๐๙ ๒๕.๔๕ ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

จากข้อ ๒.๑๐เทศบาลต าบลประจันตคามสามารถวิเคราะห์ข้อมูลการสูญเสียก าลังคนจากการ
เกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของเทศบาลดังนี้ 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทั่วไป - 1 - ๑ 
๒ นักบริหารงานการคลัง - 1 - ๑ 
๓ นายช่างโยธา - ๑ - ๑ 
๔ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - ๑ - ๑ 

รวม - ๔ - ๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 

 

    เทศบาลต าบลประจันตคาม  

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลประจันตคาม ได้พิจารณาและ          
ให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ตั้งแต่พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ า ตลอดจนพนักงานจ้าง  เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การท างาน และคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

ค าอธิบาย: ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ก าหนดเป้าหมาย
ของการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.  และเมืองพัทยา) 
ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลประจันตคาม มีจ านวน ๕๕ ราย ประกอบด้วย พนักงาน

เทศบาล  ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในสังกัดเทศบาลก าหนดให้ ได้รับการพัฒนา 
ตามหลักสูตรเกี่ยวกับต าแหน่ง และการปฏิบัติงาน อย่างน้อยคนละ ๑ ครั้งต่อปี ตลอดจนส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลประจันตคาม ที่ได้เข้ารับการพัฒนา         

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการประเมินจากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล และบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลประจันตคาม 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ า ตลอดจนพนักงานจ้าง แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือ
หลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการ
พัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล และ
บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลประจันตคาม ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เ พ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาลให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์
ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับพนักงานเทศบาลเพ่ือพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานของเทศบาล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลประจันตคาม  

เทศบาลต าบลประจันตคาม ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลประจันตคาม ไว้ดังนี้ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาลต าบล

ประจันตคาม ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึกในเชิงบวกต่อองค์กรและผู้เกี่ยวข้อง เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน
อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในเทศบาลต าบลประจันตคาม มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้นมีประสิทธิภาพใน
การท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

 (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้ วยการ เรี ยนหรือการวิ จั ยตามหลักสู ตรของสถาบันการศึกษาใน และต่ างประเทศโดยใช้ เ วลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
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การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ ง ใหม่  ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 
ให้แก่บุคลากร ส่วนราชการ และเทศบาล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม 
การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กร
ที่ไปศึกษาดงูาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรทีร่่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการ
ฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนา นั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในเทศบาล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้
เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและ
ในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้ า ใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด า เนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ ผู้บั งคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติ งาน ท าให้ เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่ งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน า
มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
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๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่ งที่ มักใช้ ในการแก้ ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิ เคราะห์ปัญหาที่ เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น  ๆ ที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลประจันตคาม ที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมของเทศบาลเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
พนักงานเทศบาลให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรของเทศบาลอาจจะกระท าได้โดยเทศบาลด าเนินการเอง หรือ 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือเทศบาลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน เป็นผู้ด าเนินการก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลประจันตคาม 

เทศบาลต าบลประจันตคาม ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาล  ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ ใช้ ในการปฏิบัติ ร าชการ บทบาทหน้ าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 



๒๐ 
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(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง 

เทศบาลต าบลประจันตคาม ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมาย
ก าหนด หน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม 
ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลต าบลประจันตคาม ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามหลักสูตรสายงานของเทศบาล โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริม 

ให้พนักงานเทศบาล ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 
ระดับ

ต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาด ารง
ต าแหน่ง ปี/

เดือน 
ผ่านการอบรม 

แผนการเข้ารับการอบรม 
หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ นางประภาภรณ์ รักษาพล รองปลัดเทศบาล  ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๒๙ ปี ๒ เดือน นักบริหารงาน อปท.  - - -   

  ส านักปลัดเทศบาล (๐๑)             
  

    

๒ นางวาสนา นรกิจ หัวหน้าส านักปลัด   ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๓๒ ป ี นักบริหารงานทั่วไป - - -   

๓ นางสาววรัชยา  ทองมา หัวหน้าฝา่ยอ านวยการ ต้น ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

๒๐ ปี ๕ เดือน นักบริหารงานทั่วไป - - -   

๔ นายณัฐวุฒิ   บุตรราช นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต ๒ ปี ๒ เดือน - - -  +๑   

๕ นางวัชรา มั่นอินทร ์ นักทรัพยากรบุคคล  ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑๘ ปี  -  +๑ +๑ -   

๖ นางสาวเกษมศรี วัฒนพงษ์ นักพัฒนาชุมชน ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

๑๗ ปี ๕ เดือน -  +๑ +๑ -   

๗ นางอารรีัตน์  คุรุสิทธิ ์ เจ้าพนักงานธุรการ  อส. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑๙ ปี ๗ เดือน จนท./จพง. ธุรการ - - -   

  กองคลัง (๐๔)                   
๘ นางสาวสุดใจ สาพิพัฒน ์ ผู้อ านวยการกองคลัง  ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต ๓๕ ปี ๕ เดือน นักบริหารงานคลัง - - -   

๙ นางกาญจนา อะโนดาษ หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานคลัง ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต (การ
จัดการทั่วไป) 

๒๒ ป ี นักบริหารงานคลัง - - -   

๑๐ นายนพพร สุนทรศารทูล เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง. ปวช. (บริหารธุรกิจ) ๒๑ ปี ๕ เดือน จนท./จพง. จัดเก็บ
รายได้  

- - -   
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ที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 
ระดับ

ต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาด ารง
ต าแหน่ง ปี/

เดือน 
ผ่านการอบรม 

แผนการเข้ารับการอบรม 
หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

  กองช่าง (๐๕)                   

๑๑ นายชล จีระกุล นายช่างโยธา อส. ปวส. (โยธา) ๒๗ ป ี ช่าง/นายช่าง อปท. - - -   

๑๒ นางขวัญใจ  จันทรัตนบุปผา เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส. (เลขานุการ) ๑๑ ป ี -  +๑ +๑ -   

  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(๐๖) 

                  

๑๓ นายชัยรัตน์  หอมทพิย ์ ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

ต้น นกับริหารงาน
สาธารณสุข 

๑๗ ปี ๓ เดือน - 
- - -  

  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(๐๗) 

                  

๑๔ น.ส.รัตนาภรณ์  ไวยลาภา ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

ต้น รัฐศาตรบัณฑิต ๑๙ ป ี
นักบริหารงานทั่วไป 

-  -  -    

๑๕ น.ส.มาริษา  นาคะเสถยีร หัวหน้าฝา่ยแผนงานและงบประมาณ ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑๙ ปี ๕ เดือน -  +๑ - -   

๑๖ น.ส.พิมพ์นารา  กงแกว้ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๗ ปี  - -  +๑ -   

๑๗ น.ส.รักชนก  เทพเสฐียร เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐศาสตรบัณฑิต ๙ ป ี - - - +๑  

  กองการศึกษา (๐๘)                   

๑๘ นางทิตยา  บินรัตแกว้ เจ้าพนักงานธุรการ    ปง. ศิลปศาสตรบัณฑิต ๑ ปี ๗ เดือน - 
  

   +๑   

๑๙ น.ส.จารุวรรณ ศรีเอี่ยมตระกูล ครู   คศ.๑ ศิลปศาสตรบัณฑิต ๑๑ ปี ๗ เดือน ครูผู้ดูแลเด็ก - - -   

รวม ๔ ๔ ๓   
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลประจันตคาม ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

วิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลประจันตคาม 

“พนักงานเทศบาลต าบลประจันตคาม มุ่งม่ันพัฒนาศักยภาพ เน้นคุณธรรมจริยธรรม 
เสริมสร้างคุณภาพชีวิต ควบคู่ธรรมาภิบาล”  

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลต าบลประจันตคาม จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์
ของเทศบาล ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาล ให้เป็นมืออาชีพและพัฒนาความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการ
บริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม  วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความสุข  มีความสมดุลของชีวิตและ           
การท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโน โลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลประจันตคามตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

เทศบาลต าบลประจันตคาม 
 
๔.๓ ค่านิยม 

เทศบาลต าบลประจันตคาม ได้ก าหนดค่านิยมของหน่วยงาน เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาล ดังนี้ 

 
“เทศบาลน่าอยู่  ดูแลครบครัน  สืบสานประเพณี” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
เทศบาลต าบลประจันตคาม ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาล  

เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล  ครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ดังนี้  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจของเทศบาล 
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  เทศบาลต าบลประจันตคาม   

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่พนักงานเทศบาล   

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาล มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ด ีและมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลต าบลประจันตคาม ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี ของเทศบาลต าบลประจันตคาม เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง ตามยุทธศาสตร์ 
ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองคก์ร 
 
 
 



 

  เทศบาลต าบลประจันตคาม   

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล าก ร ทุก ร ะดั บมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ี
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วนท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

4 

 

 

๓ 

 

๒ 

 

- - - การฝึกอบรม เทศบาลต าบล 
ประจันตคาม 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ต า มส า ย ง า นข อ ง พ นั ก ง า น
เทศบาล ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียน
และบัตร 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

เป็นต้น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของพนักงานเทศบาล  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

๕ ๑ ๒ ๓๐๐,000 
 

๕๐,๐๐๐ 
 

๑๐๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม ๙ ๔ ๔ ๓๐๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐   



 

  เทศบาลต าบลประจันตคาม   

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โคร งการฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๑๘ ๑๘ ๑๘ ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

เทศบาลต าบล
ประจันตคาม 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 

- ๑ - - ๑๒,๐๐๐ -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ท่ีให้บริการ
วิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิจิ ทัลและการ พัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

๑๘ 
 
 

๑๘ ๑๘ ๕๐,000 
 

๕๐,000 
 
 

๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

เทศบาลต าบล
ประจันตคาม 

รวม ๓๖ ๓๗ ๓๖ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๑๒,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐   



 

  เทศบาลต าบลประจันตคาม   

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด า เ นิ นก า ร
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๖ 
 

๖ ๖ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ท่ีให้บริการ
วิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

๑๘ ๑๘ ๑๘ - - - 1) การฝึกอบรม หน่วยงานของรัฐ
หรือ

สถาบันการศึกษา 
ท่ีให้บริการ
วิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของส่ วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
และ คู่มื อ ก า ร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

๖ ๖ ๖ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

เทศบาลต าบล
ประจันตคาม 

รวม ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   



 

  เทศบาลต าบลประจันตคาม   

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริ ย ธร รม 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

๗๕ 
 

๗๕ ๗๕ - - 
 

-  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลต าบล
ประจันตคาม 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตา้น
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

๗๕ ๗๕ ๗๕ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ เทศบาลต าบล
ประจันตคาม 

หรือหน่วยงานอ่ืน
ของรัฐ 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจั ดกี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่ (ร้อยละ ๘๐) 

๗๕ ๗๕ ๗๕ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลต าบล
ประจันตคาม 

๒) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๗๕ ๗๕ ๗๕ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลต าบล
ประจันตคาม 

รวม ๓๐๐ ๓๐๐ ๓๐๐ ๒๒๐,๐๐๐ ๒๒๐,๐๐๐ ๒๒๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลต าบลประจันตคาม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
เสนอขอความเห็นชอบต่อ ก.ท.จ.ปราจีนบุรี ในการประชุมครั้งที่  ๙ /๒๕๖๖ เมือ่วันที่ ..๒๗  กันยายน ๒๕๖๖ 

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๓๐๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

๓ ๓ ๓ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๑๒,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ ๒๒๐,๐๐๐ ๒๒๐,๐๐๐ ๒๒๐,๐๐๐  

รวม ๑๒ ๑๒ ๑๒ ๗๕๒,๐๐๐ ๕๑๔,๐๐๐ ๕๕๒,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เ อ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลประจันตคาม ได้ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลประจันตคามทราบ 

นายกเทศมนตรีต าบลประจันตคาม ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกเทศมนตรี       เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล      เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส านักปลัด       เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) นักทรัพยากรบุคคล       เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บั งคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  
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๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลประจันตคาม สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ปราจีนบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  ซึ่ง
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
 
 

* * * * * * * *
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